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Fagudvalgenes arbejde med visionen - Formulering og prioritering af de vaesentligste

indsatser

00.01.00.A00 26/4149 Aben sag

Sagsgang
OK/EVK/NMT/KFL/BFS/SPO/SB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa deres mode 16. juni 2026 godkendt en visionsskitse for Nord-
djurs Kommune. Visionsskitsen er vedlagt. I andet halvér af 2026 arbejder fagudvalgene med
indsatser, der skal realisere visionen pa deres omrade, med efterfolgende koordinering og

godkendelse i Kommunalbestyrelsen 1 december, jf. den vedhaftede tids- og procesplan.

P& udvalgsmederne i august pabegyndte hvert udvalg en dreftelse af interessenter og indsatser

til realiseringen af visionen pa eget omrade.
Pé n@rvaerende mode fortsettes med den anden del af processen, hvor hvert fagudvalg skal
formulere og prioritere de vasentligste indsatser til realiseringen af visionen samt begynde at

identificere og koble relevante interessenter og arbejdsformer til de prioriterede indsatser.

Den videre proces

P& de kommende meader i1 oktober kvalificerer fagudvalgene de prioriterede indsatser og fort-
setter arbejdet med at koble indsatser og interessenter og forbereder sig til Kommunalbesty-
relsens seminar i november 2026, hvor fagudvalgene prasenterer deres indsatser. P4 Kommu-
nalbestyrelsens mode 8. december 2026 behandles den endelige vision med fagudvalgenes

indsatser.

HR-konsulent Trine Funder og konsulent Charlotte Kondrup deltager under behandlingen af

sagen.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er ssmmenhang til ensket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028
og budgetaftalen 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
1. de vaesentligste indsatser til realiseringen af visionen inden for udvalgets omréade prio-
riteres

2. koblingen mellem de vasentligste indsatser og interessenter pabegyndes.

Bilag:
1 Aben Visionsskitse - Sammen i bevaegelse 55383/26
2 Aben Tids- og procesplan 42846/26
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Oplzeg og orientering om udviklingsproces vedrerende malgrupper i fremtidens

botilbud

27.03.00.G01 25/9298 Aben sag

Sagsgang
SPO

Sagsfremstilling

I forbindelse med arbejdet med Velfaerdsplanen er der 1 samarbejde med Komponent igangsat
en analyse af Socialomridets fremtidige botilbudsstruktur. Analysen skal danne grundlag for
en reekke konkrete anbefalinger og scenarier for udviklingen af socialomradets botilbud, som

forventes fremlagt til politisk behandling i 1. kvartal 2027.

Formaélet med analysen er at skabe et solidt beslutningsgrundlag for en efterfolgende tilpas-
ning af tilbudsviften, s& den i hgjere grad matcher de malgrupper, der i disse ar tilgdr omradet,
og de nye krav, det stiller til bdde de fysiske rammer og de faglige indsatser pa botilbudsom-

radet.

P& medet vil Maibritt Kuszon fra Komponent prasentere analyseprocessen samt de centrale
data og tendenser, bade lokalt i Norddjurs Kommune og pa landsplan, som danner baggrund

for udviklingsarbejdet og de to analysespor:

1. Voksentilblivelse

Fokus er pé indsatsen for unge i overgangen til voksenlivet. Analysen undersoger blandt andet
mulighederne for at etablere midlertidige botilbud efter servicelovens § 107 samt opgangsfael-
lesskaber for unge med en tet kobling til uddannelses- og beskaftigelsesindsatser. Mélet er at
styrke de unges muligheder for at opna sterst mulig selvsteendighed, sé flere efter et midlerti-
digt ophold kan mestre eget liv i egen bolig evt. med bostette og samtidig fastholde tilknyt-
ningen til uddannelse eller beskeftigelse. Samtidig er der fokus pa muligheden for at skabe
mere malrettede tilbud og fellesskaber for de unge og voksne borgere, som fortsat vil vere i

malgruppen for lengerevarende botilbud.
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2. Et veerdigt eldreliv

Fokus er pé det stigende antal &ldre borgere, som bor i socialomridets botilbud. I takt med
alderen oplever mange borgere et oget behov for pleje og sundhedsfaglige indsatser, mens
behovet for paedagogisk stette ofte reduceres. Analysen undersgger derfor blandt andet mu-
lighederne for at etablere et specialplejehjem. Et sadant tilbud vil kunne understette et trygt,
roligt og verdigt ®ldreliv for borgerne 1 et feellesskab med ligesindede, samtidig med at der
frigeres kapacitet i de eksisterende botilbud til borgere med behov for en mere specialiseret

paedagogisk indsats.

Analysen gennemfores med bred involvering af ledere og medarbejdere pd botilbudsomradet
samt repraesentanter fra Borne- og Familieomridet og Sundheds- og Omsorgsomradet. Deru-

dover planlegges en workshop med inddragelse af borgere i 1. kvartal 2027.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Analysen af malgrupperne i fremtidens botilbud indgar som en del af arbejdet med Velferds-
planen. Arbejdet har en tet sammenhang med udviklingen pad Sundheds- og Omsorgsomré-
det, herunder kapacitetsanalyser pé plejecenteromrédet, ligesom der er en vasentlig snitflade

til bostetteomradet.

En del af analysens fokus er at undersgge, hvordan indsatserne pa tvaers af omraderne kan
tilretteleegges, s de 1 hgjere grad understotter borgernes udvikling og skiftende behov gennem
livet. Det galder blandt andet for de borgere, som 1 dag bor 1 socialomrédets bofzllesskaber,
men som pa sigt vurderes at kunne mestre et liv 1 egen bolig med bostette. En sddan udvikling
vil bade kunne styrke borgernes selvstendighed og sikre en mere hensigtsmassig anvendelse

af de specialiserede botilbud.

Okonomiske konsekvenser
Punktet har sammenhaeng til budgetprocessen og til arbejdet med at reducere stigende udgifter

pa det specialiserede socialomrade i fremtiden.

Lovgrundlag

Lov om Social Service.
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Indstilling
Direkteoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at orienteringen om analysen af maél-

grupper 1 fremtidens botilbud tages til efterretning.
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2. Budgetopfelgning pa Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrade 2026

00.30.14.S00 26/2668 Aben sag

Sagsgang
SPO

Sagsfremstilling

I denne sag behandles den 2. budgetopfelgning for Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Det er en status pa overholdelse af de planlagte udgifter og indtegter i det vedtagne budget

for 2026.

Budgetopfelgningen pd Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrade viser samlet set et

forventet mindreforbrug pa 17,1 mio. kr. pd drift i alt 1 forhold til korrigeret budget.

Det bemarkes, at der som folge af stigende pris- og lenudvikling og kompensation for udgif-

ter til Ukrainske flygtninge vil ske en egning af kommunens ramme 1 forbindelse med midt-

vejsregulering som er udmeldt i starten af juli 2026. Det medferer en egning af nogle enhe-

dernes rammer. Bevillingen behandles pd Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i sep-

tember, og effekten er derfor ikke indregnet i denne budgetopfelgning. Aftaleholderne vil i

den 3. budgetopfelgning kunne forholde sig til de egede rammer. P4 Sundheds-, Pleje- og

Omsorgsudvalget vil kompensationen for pris- og lenudviklingen vere pa 4,6 mio. kr.

Pé anleeg forventes der netto et mindreforbrug pd 2,4 mio. kr.

Samlet oversigt for Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrade

Budget 2026 Opr. Korr. Forventet | * Afvigelse | Afvigelse 1.

(mio. Kkr.) budget Budget** | regnskab +/- ift. korr. | opfelgning
Budget

Drift — indenfor servicerammen

Velferdssekretariatet 1,1 0,0 0,0 ¢ | 0.0 -0,1
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Velferdsdirekteromradet | 0,1 0,1 0,1 1 0,0 0,0
(central konto)

Socialomradet 234.8 239,0 245.8 g |67 6,0
Sundheds- og Omsorgs- | 578,1 584,0 561,5 T " -22,5 -11,5
omradet

Vej og Ejendom 0,1 0,1 0,1 ¢ |00 0,0

I alt indenfor service- | 814,2 823,2 807.,5 wa -15,7 -5,6
rammen

Drift — udenfor servicerammen

Sundheds- og Omsorgs- | 175,1 177,4 177,6 g 0,2 2,5
omradet

Socialomradet -27,7 -27,7 -32,7 e |50 -3,1
Vej og Ejendom -27,5 -27,5 -24,1 g 34 3.4
I alt udenfor service-| 119,9 122,2 120,8 |. -1,4 2,8
rammen

Drift i alt 934,0 945,4 928,3 e | -17.1 -2,8
Anleg — udgifter 4,6 7,8 5,4 e | 24 -0,3
Anlag — indtegter 0,0 0,0 0,0 e |00 0,0
Anlzeg i alt 4,6 7,8 5,4 e | 24 -0,3

* - = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt
** korrigeret budget er inklusiv overfersler fra 2025-2026.

Evt. uoverensstemmelse ved summering skyldes afrunding.
1 - Mindreforbrug

e Merforbrug
Der er folgende kommentarer til driften:

Sundhed og Omsorg

Pa Sundhed og Omsorg forventes et samlet mindreforbrug pa 22,5 mio. kr.

Det store mindreforbrug skyldes blandt andet omrédets budgetoverforsler fra 2025 pé 8,2 mio.

kr. Derudover har omrddet faet tilfort midler til flere ®ldre end der faktisk var pr. 1. januar
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2026. Dette skyldes, at mangdereguleringen af omradet for 2026 baserer sig pa en befolk-
ningsprognose, der har overestimeret antallet af @ldre pr. 1. januar 2026. Forvaltningen vur-
derer, at dette har medfert en budgettildeling, der var ca. 5,9 mio. kr. hgjere, end der var pé-
kreevet for at fastholde omradets serviceniveau i 2026.

Den nye mangdereguleringsmodel pd Sundheds- og Omsorgsomradet medferer, at det
mangderegulerede budget fremover vil stige mindre 1 takt med, at der bliver flere @ldre. Det
skyldes hovedsageligt, at den nye model indregner sund aldring, og at plejecentrenes budge-
tandel ikke leengere mangdereguleres. Forskelle imellem den befolkningsprognose, som lig-
ger til grund for maengdereguleringen, og den faktiske udvikling i antallet af aldre vil dog
fortsat kunne betyde, at det mangderegulerede budget bliver hgjere eller lavere, end den fak-

tiske udvikling tilsiger.

P& Sundhed og Omsorgs fellesomrade forventes et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr. indenfor
servicerammen og et merforbrug pa 0,2 mio. kr. udenfor servicerammen.

Mindreforbruget indenfor servicerammen skyldes, at der pa Sundhed og Omsorgs fallesom-
rade tilbageholdes 6,5 mio. kr., for at sikre at udvalget samlet set kan overholde budgettet,
herudover forventes et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. p4 omradets lobende drift, inkl. mellem-
kommunale betalinger, samt planlagte investeringer og aktiviteter. Endelig forventes et min-
dreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrerende uddannelsesomradet.

I fellesomrddets forventede forbrug indgér ca. 7,0 mio. kr. til endnu ikke realiserede investe-
ringer og aktiviteter, samt 1 mio. kr. reserveret til dekning af meromkostninger forbundet
med s@rligt tunge borgersager.

Der er i1 forbindelse med budgetopfelgningen overfort 6,2 mio. kr. 1 budget fra fellesomradet

til omradets driftsenheder.

Pé driftsenhederne er der et forventet mindreforbrug pa 10,8 mio. kr.

Dette skyldes hovedsageligt et forventet mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. pd Sundhed og Trae-
ning, 3,3 mio. kr. pd Sundhed Norddjurs samt 3,2 mio. kr. pd Visitation og Hjelpemidler.

Pé Sundhed og Traning vedrerer 1,2 mio. kr. af mindreforbruget omradet Ambulant, hvilket
hovedsageligt skyldes omradets driftsoverfersel fra 2025.De resterende 2,2 mio. kr. vedrerer
Deognafsnittet, som nedlukkes ultimo 2026, da driften af denne opgave overgar til Region

Midtjylland som en del af Sundhedsreformen.
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P& Sundhed Norddjurs fordeler mindreforbruget sig med 1,3 pd omradet Sundhedsfremme og
Forebyggelse og 2,0 mio. kr. pd Rehabiliteringsteamet, hvilket hovedsageligt skyldes en bud-
gettilforsel pd 3,6 mio. kr. 1 2026 fra mangdereguleringsmidler fra fellesomradet.

Det bemarkes, at Rehabiliteringsteamet pr. 1. september 2026 organisatorisk overgar til Hel-
hedsplejen.

P4 visitation og Hjelpemidler vedrerer 1,2 mio. kr. hjerneskadeafsnittet, der organisatorisk er
omplaceret fra Sundhed og Trening efter arets 1. budgetopfelgning, 1 mio. kr. vedrerer for-
ventet mindreforbrug pa indkeb og indretning af biler. I denne budgetopfoelgningssag anseges
desuden om at overfere 1,5 mio. kr. i budget fra Visitation og Hjaelpemidlers SPO-budge-
tramme 1 2026 og 1,2 mio. kr. 1 2027 for at dekke forventet merforbrug pd enhedens QK-
budgetramme.

Endelig forventer Administration og Udvikling et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., hvoraf 0,6
mio. kr. vedrarer en positiv budgetoverfersel fra 2025.

Hjemme- og Sygepleje Norddjurs forventer et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Dette inkluderer
dog ikke en kommende budgettilforsel som folge midtvejsreguleringen for pris- og lenudvik-
lingen eller et eventuelt overfort mindreforbrug i forbindelse med, at Rehabiliteringsteamet
organisatorisk overgér til Helhedsplejen

Ovrige decentrale enheder under Sundhed og Omsorg, herunder kommunens plejecentre, for-
venter mer- eller mindreforbrug indenfor et spand af -0,6 mio. kr. (mindreforbrug) til 0,1 mio.

kr. (merforbrug), med et samlet forventet mindreforbrug pé 1,2 mio. kr.

P& Sundhed og Omsorg er der flere usikkerheder, som kan pavirke det gkonomiske resultat i
2026, herunder tilpasninger i forbindelse med sundheds- og @ldrereformerne, samlingen af
demensindsatsen, samt omkostninger til bl.a. mellemkommunale betalinger og planlagte inve-

steringer pa fellesomréadet.
Uden for servicerammen forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr.
Socialomréidet

Det samlede forventede merforbrug pa 6,7 mio. kr. inden for servicerammen er sammensat af

et merforbrug pa Myndighed pé 9,5 mio. kr., et merforbrug pa Omrade Orsted, Auning og
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Allingdbro pa 1,9 mio. kr. samt mindreforbrug pd evrige udfereromrader og falleskonti

pa 4,7 mio. kr.

Indenfor servicerammen forventes et merforbrug pa Myndighed pa 9,5 mio. kr. Merforbruget
vedrerer nye dyre borgere og eksisterende borgere, hvor stettebehovet er steget, pipelinebor-
gere samt ledsagerordning. Samtidig er der store usikkerheder forbundet med indtegtstfor-
ventningerne til salg af pladser. Forhandlinger med kebekommuner forventes at straekke sig
over hele 2026.

Der opleves en stigning i udgifterne til keb af §107-pladser som folge af et stigende be-
hov. Norddjurs Kommune har et begraenset antal §107-pladser i1 eget regi. Det er forventnin-
gen, at en andel af disse borgere pa sigt kan flytte i egen bolig.

I afvigelsen er indeholdt overfert mindreforbrug fra 2026 péd 2,9 mio. kr., der dermed ventes

anvendt 1 2026.

Det forventede merforbrug pd Omrade Orsted, Auning og Allingébro pa 1,9 mio. kr. er sam-
mensat af et overfort merforbrug fra 2025 pd 1,1 mio. kr., der ikke ventes indhentet 1 2026, og
forventet merforbrug pd 0,8 mio. kr., der primaert skyldes ekstra udgifter til vikarer som folge

af vakante stillinger i Omrade Orsted.

Mindreforbruget pa evrige udfereromrider og felleskonti udger 4,7 mio. kr. og vedrerer pri-

meert overforte midler fra 2025, der ikke ventes anvendt 1 2026.

Udenfor servicerammen forventes et mindreforbrug pad 5,0 mio. kr. Mindreforbruget er sam-
mensat af forventede merindtaegter pA Myndighed pa 6,2 mio. kr. pd statsrefusion for serligt
dyre enkeltsager og merforbrug pé udfereromraderne pa 1,2 mio. kr., der vedrerer udgifter til

tomgangshusleje.

Enheder under udvidet ekonomistyring:

e Hjemme- og Sygepleje Norddjurs

Anleg

Der er pa anlaeg et forventet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

10
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Der er vedlagt et overblik over anlaegsprojekterne for Sundheds- Pleje- og Omsorgsudvalget

til serskilt dreftelse.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer pé drift og anleg:

Der soges budgetneutral tillegsbevilling pa 0,540 mio. kr. 1 2026 og 0,235 mio. kr. 1 2027 til
savel indtaegter som udgifter til et eksternt finansieret projekt om datadrevet ruteplanlegning i
hjemmeplejen. Projektet er en del af KL’s skaleringssamarbejde og Norddjurs kommune er en
af skaleringslederne i projektet.

Der soges budgetneutral tillegsbevilling pa 0,088 mio. kr. 1 2026 til savel indtegter som ud-
gifter til et eksternt finansieret projekt om digitale skeermbesog. Projektet er en del af KL’s
skaleringssamarbejde og Norddjurs kommune er deltagerkommune.

Der sgges om omplacering af budget pa 1,5 mio. kr. 1 2026 og 1,2 mio. kr. i 2027 fra Sund-
heds-, Pleje- og Omsorgsudvalget til @konomiudvalget til finansiering af merudgifter 1 for-
bindelse med visitation af borgere til &ldrelovsindsatser. Visiteringen af borgere efter eldre-
loven foretages af Sundhed og Omsorgsomrédets Visitationsenhed der budgetmassigt horer
under @konomiudvalget.

Der sgges om omplacering af budget pa 0,023 mio. kr. i 2026 og 0,035 mio. kr. arligt i over-
slagsérene fra Social- og Beskeftigelsesudvalget til Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget.
Omplaceringen vedrerer budget til bygningsdrift pd Gl. Rimsevej 10 1 Glesborg, som Hjem-
meplejen har overtaget fra Socialpsykiatrien.

Der soges om omplacering af budget pa 0,075 mio. kr. i 2026 fra Socialchefens budget under
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget til Sekretariatet for Sundhed, Laering og Trivsels bud-
get under @konomiudvalget til medfinansiering af projektledelse i forbindelse med implemen-
tering af ressourcetildelingsmodellen for botilbud og bofzllesskaber pd Socialomradet.

Der sgges om omplacering af budget pa 1,3 mio. kr. i 2026 fra Sundheds-, Pleje- og Om-
sorgsudvalget til Social- og Beskeftigelsesudvalget. Omplaceringen vedrerer fejlretning i
forbindelse med overforsler fra regnskab 2025 til Socialpsykiatri og rusmidler 1 forleengelse af
den nye fagudvalgsopbygning.

Der spges om omplacering af budget pa 2,0 mio. kr. 1 2026 fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgs-
udvalget til Social- og Beskaftigelsesudvalget. Omplaceringen vedrerer hovedsageligt budget

til intensiv bostette 1 eget hjem pa Myndighedsomradet.

11
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Der sgges om omplacering af budget pa 0,025 mio. kr. i budget i 2026 og overslagsar fra
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget til Natur-, Milje-, og Teknikudvalget vedrerende boli-
gerne pa Klevervang 21 og 23, der udgar af driften og overgér til Vej og ejendom med hen-
blik pé athandelse.

Der sgges om omplacering af budget pa 0,085 mio. kr. i 2026 og 2027 fra Sundheds-, Pleje-
og Omsorgsudvalget til Borne-, Familie- og Skoleudvalget til finansiering af projektet “Teet
og tar”, der er et projekt der udspringer af samarbejdet 1 Randersklyngen.

Der soges anlegsbevilling pa 0,127 mio. kr. til etablering af indslusningsbolig pa Skovstjer-
nen finansieret af det til formalet afsatte radighedsbeleb i 2026 pé investeringsoversigten for

budget 2026-2029.

Budgetopfelgningen samles for alle fagudvalg i en sag, som videresendes til @konomiudval-
get og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig ogsé fremlegges samlet vurdering pa over-

holdelse af service- og anlegsrammer for hele Norddjurs Kommune.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes 1 sdvel budget som i regnskab. Udgangspunktet er, at der ikke gives tillegsbevil-
linger finansieret af kassebeholdningen i arets lab, med undtagelse af overforslerne fra fore-
géende regnskabsir. Kommunalbestyrelsen har vedtaget principper til imodegaelse af tillaegs-

bevillinger finansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den gkonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling

Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
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ok Sundheds-, Pleje- og Om- 54-092006
ﬁ] norddjurs sorgsudvalget

kommune

1. der gives tillegsbevilling pa 0,540 mio. kr. 1 2026 og 0,235 mio. kr. 1 2027 til sével
indtaegter som udgifter til et eksternt finansieret projekt om datadrevet ruteplanlaeg-
ning. Udgifter og indtegter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutrale.

2. der gives tillegsbevilling pa 0,088 mio. kr. 1 2026 til savel indtegter som udgifter til et
eksternt finansieret projekt om digitale skaermbeseg. Udgifter og indtaegter finansieres
af kassen og er samlet set budgetneutrale.

3. der omplaceres budget pd 1,5 mio. kr. 12026 og 1,2 mio. kr. 1 2027 fra Sundheds-, Ple-
je- og Omsorgsudvalget til @konomiudvalget til finansiering af merudgifter i forbin-
delse med visitation af borgere til ldrelovsindsatser.

4. der omplaceres budget pa 0,023 mio. kr. 1 2026 og 0,035 mio. kr. arligt 1 overslagsére-
ne fra Social- og Beskaftigelsesudvalget til Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget.
Omplaceringen vedrerer budget til bygningsdrift pa Gl. Rimsevej 10 i Glesborg, som
Hjemmeplejen har overtaget fra Socialpsykiatrien.

5. der omplaceres budget pa 0,075 mio. kr. 1 budget 1 2026 fra Sundheds-, Pleje-, og Om-
sorgsudvalget til @konomiudvalget til medfinansiering af projektledelse i1 forbindelse
med implementering af ressourcetildelingsmodellen for botilbud og bofzllesskaber pa
Socialomrédet.

6. der omplaceres budget pa 1,3 mio. kr. i 2026 fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudval-
get til Social- og Beskaftigelsesudvalget. Omplaceringen vedrerer fejlretning 1 forbin-
delse med overforsler fra regnskab 2025 til Socialpsykiatri og rusmidler i forlengelse
af den nye fagudvalgsopbygning.

7. der omplaceres budget pa 2,0 mio. kr. i 2026 fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgs-udval-
get til Social- og Beskaftigelsesudvalget vedrerende intensiv bostette 1 eget hjem pa
Myndighedsomradet.

8. der omplaceres budget pa 0,025 mio. kr. i 2026 og overslagsar fra Sundheds-, Pleje-
og Omsorgsudvalget til Natur-, Milje-, og Teknikudvalget vedrerende boligerne pa
Klevervang 21 og 23, der udgér af driften og overgar til Vej og ejendom med henblik
pa athandelse.

9. der omplaceres budget pa 0,085 mio. kr. 1 2026 og 2027 fra Sundheds-, Pleje- og Om-
sorgsudvalget til Borne-, Familie- og Skoleudvalget til finansiering af projektet " Taet

og ter”, der er et projekt der udspringer af samarbejdet 1 Randersklyngen.
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ok Sundheds-, Pleje- og Om- 24092006
ﬁ] norddjurs sorgsudvalget

kommune

10. der gives anlagsbevilling pa kr. 0,127 mio. kr. til etablering af indslusningsbolig pa
Skovstjernen finansieret af det til forméalet afsatte radighedsbeleb 12026 pa investe-
ringsoversigten for budget 2026-2029.

11. det vedlagte overblik over anlegsprojekter pa Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets
omréde droftes.

12. 2. budgetopfelgning 2026 pa Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrade godken-
des.

Bilag:
1 Aben Afvigelser pa anleg SPO 2. budgetopfolgning 2026.pdf 55987/26
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et Sundheds-, Pleje- og Om- 24-09.202
Fﬂnmddjurs 09-2020

kommune Sorgsudvalget

Godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 pa det specialiserede social- og specialundervis-

ningsomrade

00.22.00.GO1 26/5994 Aben sag

Sagsgang
BFS/SPO, UK, KB

Sagsfremstilling
De 19 midtjyske kommuner og Region Midtjylland indgar hvert andet &r en rammeaftale om
samarbejdet pa det specialiserede socialomridde. Formalet med rammeaftalen er at sikre faelles

principper for styring og udvikling pa tvers af kommuner og region.

Rammeaftale 2027-2028 er udarbejdet i1 en tat dialog mellem de 19 kommuner og Region
Midtjylland, som har haft mulighed for at komme med indspil til rammeaftalens udviklings-
omrader undervejs. Dette har givet et godt afsat for faelles indsats og rammer pa det speciali-

serede socialomrade.

Falles fagligt udviklingsomrade: Borgere med komplekse udfordringer

I de midtjyske kommuner opleves generelt set store udfordringer med at finde tilbud til borge-
re med komplekse og sammensatte problemstillinger. Det gelder pa bide bern- og ungeomra-
det og voksenomridet. Efterspergslen pa pladser handler ikke alene om antallet af pladser,
men ogsa i hej grad om, at tilbuddene fagligt set afspejler det, der eftersporges — at tilbuddene
har den nedvendige fleksibilitet i indretningen af de fysiske rammer og i selve indsatsen. For
den store gruppe borgere pa socialomradet, som har lette til moderate udfordringer/behov,

opleves der dog som udgangspunkt sammenhang mellem udbud og efterspergsel pa tilbud.

I de midtjyske kommuner og Region Midtjylland prioriteres det derfor at samle krefterne og
sette fokus pa ét overordnet udviklingsomrade 1 Rammeaftalen 2027-2028. Der er tale om en
fortsettelse af et udviklingsomréde fra den forrige rammeaftale: Borgere med komplekse ud-

fordringer.
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ok Sundheds-, Pleje- og Om- 54-092006
ﬁ] norddjurs sorgsudvalget

kommune

Rammeaftalen har fortsat fokus pé faglig udvikling og indeholder et samlet sken over behovet
for pladser og tilbud. Men med forslaget til der vere et storre fokus pd ekonomi og styring af

omradet, med serligt fokus pa tilbud til borgere med komplekse udfordringer.

Med rammeaftalen foreslas det ligeledes at styrke det forpligtende samarbejde med udgangs-
punkt i rammeaftalens udviklingsomrade og de fzlles principper for samarbejdet pa det speci-
aliserede socialomrade i Midtjylland. De fire faelles principper er:

e Felles om kontrakter og takster

e Felles om kvalitet

e Falles om tilbud

e Felles om implementering.

Principperne danner rammen for et tattere og mere forpligtende samarbejde mellem de

midtjyske kommuner og mellem kommuner og Region Midtjylland.

KKR Midtjylland har pa medet den 1. september 2026 godkendt udkast til Rammeaftale
2027-2028 og anbefaler, at rammeaftalen godkendes i de midtjyske byrdd og i regionsradet.
Rammeaftalen traeder i kraft den 1. januar 2027 under forudsatning af godkendelse i de

midtjyske byrdd og regionsradet.
Udkast til rammeaftale 2027-2028 er vedlagt, og tilherende bilag kan tilgas via linket.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Med rammeaftalen sattes der en retning for de kommende ars samarbejde om udvikling af
faglige indsatser og koordinering af kapacitet og styring pa det specialiserede social- og spe-

cialundervisningsomrade.

Okonomiske konsekvenser
Ud over de faglige udviklingsomrader, s&tter rammeaftalen rammerne for styring af ekono-
mi- og kapacitetsudviklingen pa de omfattede tilbud. Med rammeaftalen indgar de 19 kom-

muner og Region Midtjylland aftale om, at taksterne ikke kan stige i perioden 2027-2028.
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https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2027-2028/

ok Sundheds-, Pleje- og Om- 24092006
ﬁ] norddjurs sorgsudvalget

kemmune

Indstilling

Direkteoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at udkast til Rammeaftale 2027-2028
godkendes.

Bilag:

1 Aben Udkast - Rammeaftale 2027-2028 56162/26
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et Sundheds-, Pleje- og Om- 24-09.202
Fﬂnmddjurs -09-2026

kommune Sorgsudvalget

Orientering

00.22.00.GO1 26/49 Aben sag

Sagsgang
SPO

Sagsfremstilling

P& modet vil der vaere mulighed for orientering fra:

e Udvalgsformanden

o Orientering fra Sundhedsrddsmede den 7. september 2026.
e Udvalgsmedlemmer

e Forvaltningen

O

Afhentning af hjelpemidler og KvikService. Et notat er vedlagt som bilag.

o Voldbyhus er officielt godkendt af Socialtilsyn Midt pr. den 1. september
2026.

o Dansk Industris drlige méling om Lokal Erhvervsvenlighed 2026. Bilag er ved-
lagt.

o Afgorelse fra Arbejdstilsynet — Glesborg Plejecenter. Afgarelsen og et notat er
vedlagt som bilag.

o Forventet gget sagsbehandlingstider pa Sundheds- og Omsorgsomrédet. Et no-

tat er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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et Sundheds-, Pleje- og Om- 24-09.202
Hnmddjurs -09-2026

o e sorgsudvalget

Indstilling

Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller at, orienteringen godkendes.

Bilag:

1 Aben  Notat - Afhentning af hjelpemidler og KvikService 56714/26
2 Aben DI Lokal Erhvervsvenlighed 2026 Norddjurs.pdf 57620/26
3 Aben DI Pressemeddelelse om Lokal Erhvervsvenlighed 2026.pdf 57621/26
4 Lukket

5 Aben  Notat - Strakspabud Plejecenter Glesborg 58893/26
6 Aben  Notat - Orientering og forventet oget sagsbehandlingstid pa sund- 58896/26

heds- og omsorgsomridet
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ok Sundheds-, Pleje- og Om- 24092006
ﬁ] norddjurs sorgsudvalget

kommune

Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets arbejdsplan 2026

00.22.00.P35 26/2 Aben sag

Sagsgang
SPO

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet en arbejdsplan for 2026 for Sundheds-, Pleje- og Omsorgsud-
valget.

Arbejdsplanen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at arbejdsplanen godkendes.

Bilag:
1 Aben Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget - Arbejdsplan 2026 58766/26
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ok Sundheds-, Pleje- og Om- 24092006
ﬁ] norddjurs sorgsudvalget

kommune

Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.00.P35 26/2 Aben sag

Sagsgang
SPO

Sagsfremstilling

Sundhed-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender beslutningsprotokollen.

Indstilling

Direkteoren for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.
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e Sundheds-, Pleje- og Om- 24-09.202
Fﬂnmddjurs -09-2026

kommune sorgsudvalget

Bilagsoversigt
1. Fagudvalgenes arbejde med visionen - Formulering og prioritering af de vasentligste
indsatser

1. Visionsskitse - Sammen i beveegelse (55383/26)
2. Tids- og procesplan (42846/26)

3. 2. Budgetopfelgning pa Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrdde 2026
1.  Afvigelser pa anleeg SPO 2. budgetopfolgning 2026.pdf (55987/26)

4. Godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 pa det specialiserede social- og specialun-
dervisningsomrade

1.  Udkast - Rammeaftale 2027-2028 (56162/26)

5. Orientering
1. Notat - Athentning af hjelpemidler og KvikService (56714/26)
DI Lokal Erhvervsvenlighed 2026 Norddjurs.pdf (57620/26)
DI Pressemeddelelse om Lokal Erhvervsvenlighed 2026.pdf (57621/26)
(Lukket bilag)
Notat - Strakspdbud Plejecenter Glesborg (58893/26)

AN

Notat - Orientering og forventet gget sagsbehandlingstid péd sundheds- og om-
sorgsomradet (58896/26)

6. Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalgets arbejdsplan 2026
1. Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget - Arbejdsplan 2026 (58766/26)
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ok Sundheds-, Pleje- og Om- 24092006
ﬁ] norddjurs sorgsudvalget

kemmune

Underskriftsside

Jens Kannegaard Lundager (O) Helle Thomsen (A)
Rikke Albzk Jorgensen (V) Jens Holst (&)

Jytte Schmidt (F) Fritz Birk Serensen (A)

Daniel Nyborg Jensen (C)
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